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1. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN 2017
1.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Nouseva Rannikkoseutu ry:n (Norsu) kehittdmisstrategia
Juureva Rannikko - elinvoimaa paikallisuudesta koostuu
neljasta painopistealueesta: Hyva elama, Elinvoima,
Ymparistd ja Nuoret. Jokaiselle painopisteelle on maari-
telty kehittdmistavoitteet, joita toteutetaan yhdistyksen
oman toiminnan lisdksi myontamalla tukea erilaisiin
hankkeisiin. Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittamisstra-
tegiaa toteutetaan seitseman kunnan alueella (Hailuoto,
Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki ja Tyr-
nava).

Hyvéa elama ja Elinvoima painopisteiden osuus rahoite-
tuista hankkeista on ollut suurin. Nuoret -painopisteen
osuus on 11% eli hieman yli tavoitteena olevan 10%.
Ympéristd -painopiste on jaanyt 13% osuudellaan 7%
alle tavoitetason. Toisaalta useissa Hyva elama ja Elin-
voima painopisteiden hankkeissa toteutetaan samalla
myds Ymparistd painopisteen mukaisia tavoitteita. Uusia
toimijoita on saatu hyvin mukaan hanketoteuttajiksi. Ra-
hoituksen saaneista hakijoista lahes 60% ei ole saanut
Leader-tukea aikaisemmalla ohjelmakaudella. Rahoitet-
tujen hankkeiden teemoina ovat nousseet esille harras-
tus- ja lahiliikuntapaikat, matkailu, bioenergia seka kult-
tuuri. Vuonna 2017 yritystukien kysynta vilkastui vuosiin
2015-2016 verrattuna. Aikaisempaan ohjelmakauteen
2007-2013 verrattuna yritystukien osuus, 29 % rahoituk-
sesta, on kuitenkin jaényt selvasti pienemméksi. Ohjel-
makaudella 2007-2013 yritystukien rahoitukseen kaytet-
tiin noin 40 % kehyksesta.

Taulukossa 1 on esitetty Nouseva Rannikkoseutu ry:n
strategiassa maaritellyt mittarit teemoittain. Osaan mitta-
reita tulokset péaivitetd&n jo rahoituspéatoksen yhtey-
dessa ja osaan tulokset paivitetddn hankkeen loppumak-
satusten yhteydesséa. Kokonaisuutena kehittdmissuunni-
telman yhteisten tavoitteiden osalta ollaan hyvassa
vauhdissa suhteessa ohjelmakauden kestoon. Elaman-
laadullisten hankkeiden, kokeilu- ja yhteistythankkeiden
sekd Yhteiso- ja NuorisoLeader-hankkeiden kohdalla
saavutukset ennakoivat jopa tavoitteiden ylittymista. Yri-
tystukia on puolestaan haettu ennakoitua vahemman ja
tydpaikka-tavoitteiden osalta tilanne nayttdd huonom-
malta. Tilannetta on pyritty parantamaan lisaéadmalla tie-
dotusta ja aktivointia yritysten suuntaan. Kehystarkistus-
prosessin aikana strategian uusien tyopaikkojen (80,
alunperin strategiassa 160) ja yritysten (39, alunperin
strategiassa 60) tavoitteita laskettiin, koska alkuperais-
ten tavoitteiden toteutuminen todettiin muuttuneiden yri-
tystukimuotojen my6ta mahdottomaksi.
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Laadullisten tavoitteiden arvioiminen on haasteellisem-
paa. Rahoitetut hankkeet tukevat kuitenkin yhteisollisyy-
den lisdantymisen, rannikon vetovoimaisuuden vahvistu-
misen ja ymparistdarvostuksen kohoamisen tavoitteita.
Osallisuuden kokemuksen vahvistumiseen vaikutetaan
omilla strategisilla kv/nuoriso ja kylien kehittdmishank-
keilla. Lapaisyperiaatteista verkostomainen toiminta on
toteutunut hankkeissa parhaiten. Pohjoinen ulottuvuus
lapéisyperiaate ei ole ollut mukana kuin muutamassa
hankkeessa, mutta kansainvélistd toimintaa pyritdén
vuosien 2017-2019 aikana aktivoimaan yhdistyksen
omalla strategisella MUN KOOVEE -hankkeella.

1.2. Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

Vuonna 2017 kaytdssa oli tukea 724.750 €. Hallituksen
paatoksilla kaikki myonnettévissa oleva rahoitus kaytet-
tiin vuoden 2017 loppuun mennessa ja liséksi puollettiin
noin 80.000 euroa jo vuoden 2018 kehysta. Yksityista ra-
hoitusta on kertynyt 38 % eli yli vaaditun 35 %:n. Yksityi-
sen rahan kertyminen on ohjelmakaudella 2014-2020
haasteellisempaa kuin aikaisemmin, koska perustamis-
tuet eivat teknisesti kerryta yksityista rahoitusta, vaikka
ne sita kaytannossa sisaltavat.

Vuonna 2017 vireille tuli 44 uutta hakemusta, joista Nou-
seva Rannikkoseutu rahoitti 28 hanketta (taulukko 2).
Hankehakijoista uusia toimijoita on ohjelmakaudella ollut
57 %. Teemahankkeissa suurin osa alahankkeiden to-
teuttajista on myds uusia toimijoita.

Vuosina 2015-2017 hankkeista kappalemaaraisesti 47
% oli yritystukia ja 53 % yleishyodyllisi& hankkeita. Euro-
maaraisesti mitattuna julkisesta tuesta noin 29 % meni
yritystukiin ja 71 % yleishyddyllisiin hankkeisiin. 2017
puolletuista yritystuista oli investointeja 13 kpl, perusta-
mistukia 3 kpl ja toteutettavuustutkimuksia 1 kpl. Yleis-
hyodyllisista ja yhteistydhankkeista yleishyddyllisia in-
vestointeja oli 5 kpl ja yleishyodyllisia kehittamishank-
keita 6 kpl.
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Rannikkoseutu

Taulukko 1. Kehittdmissuunnitelman toteutumista arvioiva mittaristo.

- Leader-ryhman jarjestamat tiedotus- ja aktivointi-

talkootyétuntia

Taso Mittarit ja tavoite Vuosi 2017 Kumulatiivinen
2014-2017
Kehittamis- - rahoitettavia hankkeita 240 kpl 28 kpl 84 kpl
suunnitelman - joista yrityshankkeita 170 kpl 17 kpl 39 kpl
yhteiset mittarit - elaméanlaadullisia hankkeita 70 kpl 11 kpl 45 kpl
- uusia tydpaikkoja 80 (160) kpl 23,66 kpl 24 kpl
- talkooty® 17 htv (32 895 talkootydtuntia) 27815 4827

talkootydtuntia

- ympaéristdarvostuksen kohoaminen

laadullinen mittari

tilaisuudet 30 kpl 32 kpl 57 kpl
- Leader-ryhman toimittamat lehdet/esitteet/jasen-
tiedotteet 10 kpl 8 kpl 15 kpl
- Leader-ryhman jasenmaara 250 kpl 242 kpl 242 kpl
- muille rahoittajille ohjatut/valmistellut hankkeet 10 kpl | 2 kpl 5 kpl
- uudet hakijat 60 % 61 % 57 %
- face to face asiakaskontaktit 350 kpl 50 kpl 137 kpl
- Yhteis6Leader -hankkeet 100 kpl 29 kpl 92 kpl
Hyva elama - - uusien palveluiden maara 50 kpl 26 kpl 31 kpl
teema - uudet/paivitetyt kylien kehittdmissuunnitelmat 10 kpl | 1 kpl 2 kpl
- uusia tapahtumia 10 kpl 5 kpl 6 kpl
- uudet lahiliikuntapaikat 5 kpl 0 kpl 1 kpl
- yhteisollisyyden lisdantyminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Elinvoima - - uusia yrityksiéa 39 (60) kpl 7 kpl 8 kpl
teema - sdilytettyja tydpaikkoja 140 kpl 6 kpl 10 kpl
- uudet matkailukohteet 2 kpl 1 kpl 1 kpl
- rannikon vetovoimaisuuden vahvistuminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Ymparisto - - uusia energiaratkaisuja tuottavat hankkeet 2 kpl 1 kpl 1 kpl
teema - kylamaisemaa kohentavat hankkeet 20 kpl 4 kpl 9 kpl

laadullinen mittari

Nuoret -teema

- NuorisoLeader -hankkeet 40 kpl

- nuoriin kohdistuvat hankkeet (kohderyhména tai to-
teuttajana nuoret) 7 kpl

- osallisuuden kokemuksen vahvistuminen

16 kpl

1 kpl
laadullinen mittari

54 kpl

6 kpl
laadullinen mittari

Luova ja - kokeiluraha -hankkeita 5 kpl 2 kpl 4 kpl

kokeileva

-lapéisyperiaate

Verkostomainen | - kylien yhteiset hankkeet 2 kpl 2 kpl 3 kpl

toiminta - yhteisty6 -toimenpiteen mukaiset hankkeet 5 kpl 2 kpl 4 kpl

-lapéaisyperiaate | - yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia 7 kpl 6 kpl 7 kpl
- verkostot, joissa Norsu mukana 15 kpl 10 kpl 10 kpl

Pohjoinen - kv-koulutuksia/tapahtumia/tilaisuuksia 7 kpl 0 kpl 0 kpl

ulottuvuus - kv-hankkeet 2 kpl 0 kpl 0 kpl

-lapéisyperiaate

Yhdistyksen - tybtyytyvaisyys 5 (asteikolla 1-6) 5 5

sisdisen - omat strategiset hankkeet 5 kpl 2 kpl 7 kpl

toiminnan

mittarit

Nouseva Rannikkoseutu ry
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Taulukko 2. Vuonna 2017 saapuneet hakemukset ja myonnetyt tuet Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittdmissuunnitel-

man painopisteiden mukaisesti.

Esimerkkeja hyvistéa hankkeista
Hyva elaméa

Hakija: Limingan kunta

Hankenimi: Digi-haltuun! (48707)

Hankekuvaus: Digitalisaatio nayttéaytyy kansalaisille eri-
tyisesti palveluiden verkkoon siirtymisend. Téna paivana
kansalaisten digitaalisia palveluita on yhdistetty erilaisiin
portaaleihin, joiden kautta asiakas voi hoitaa esimerkiksi
verotukseen, tyollistymiseen ja asumiseen liittyvia asi-
oita. Vaikka eri palvelut ja siséllét on viety vahvasti verk-
koon kuntalaisten laht6taso ja valmiudet kayttéa digitaa-
lisia palveluita vaihtelevat. Haasteita digitaalisten palve-
luiden kaytdssa esiintyy kaikissa ikaryhmissa, mutta
luonteeltaan ne ovat erilaisia. Puutteet digitaalisten ja
séhkdisten palveluiden kaytdssa voi pahimmillaan ai-
heuttaa digisyrjaytymista, joka voi aiheuttaa putoamisen
yhteiskunnan ulkopuolelle, esim. jos kyky verkostoitua,
hakea tdita, osallistua ja hoitaa pdivittéisia asioita on
puutteellinen. Digi haltuun! -hankkeen tavoitteena on
kuntalaisten digisyrjaytymisen estaminen ja hankkeessa
vastataan eri ikdryhmien kohtaamiin digihaasteisiin (pe-
rustaidot, viranomaisasiointi, verkko-ostokset, tyénhaku,
verot jne.)

Budjetti: 97 046 €, julkinen tuki 80%

Hanketyyppi: Yleishyddyllinen kehittdmishanke
Pisteytys: 9/16 pistettd. Hanke lisda toimijoiden valista
yhteistyota ja sisadltda alueelle uusia toimintatapoja ja
palveluja. Hankkeen toimenpiteet edistavat asukkaiden
hyvinvointia mm. vahvistamalla osaamista.

Nouseva Rannikkoseutu ry

Hyva elama Elinvoima Ymparisto Nuoret yhteensa

Uusia hakemuksia kpl 12 27 3 2 44
Kumulatiivinen 2014-2017 | 36 70 12 7 125
uusia hakemuksia kpl
Mydnteinen paatos kpl 8 18 1 1 28
joista - yritystukia 0 17 0 0 17

- hanketukia 8 1 1 1 11
My®6nnetty tuki euroina 390.969,74 € 273.482,20 € 38.433,80 € 35.942,40 € 738.828,13 €
ja prosentteina 53 % 37 % 5% 5% 100 %
Kumulatiivinen 2014-2017
myo6nteinen paatoés kpl 26 44 10 4 84
joista - yritystukia 0 36 3 0 39

- hanketukia 26 8 7 4 45
My®6nnetty tuki euroina 1.047.532,40 € | 1.004.932,10 € | 336.424,64 € | 293.242,40€ | 2.682.131,50€
ja prosentteina 39% 37 % 13 % 11% 100 %

Elinvoima

Hakija: Hailuodon Panimo Oy

Hankenimi: Pienpanimotoiminnan aloittaminen ja aloi-
tusinvestoinnit (22636)

Hankekuvaus: Hailuodon panimoyrittdjien tavoitteena on
perustaa ja vakiinnuttaa Hailuotoon oma panimo tuotta-
maan saksalaistyylistd luomuolutta. Investointihank-
keessa kunnostetaan vanha makasiinirakennus pienpa-
nimoksi. Rakennus lammitetdén prosessin tuottamalla
lammolla. Panimon tuotantokapasiteetti on 15000 I/kk.
Tuotteita myydaan suoraan paikallisiin ja Oulun alueen
ravintoloihin seka péivittaistavarakauppoihin.

Budijetti: 444 000 €, julkinen tuki 35%

Hanketyyppi: Yrityksen investointituki

Pisteytys: 12/16 pistettda. Hanke tuo alueelle uusia palve-
luja ja tuotteita. Investointi lis&& alueen vetovoimaisuutta
vahvistaen Hailuodon matkailua. Se luo alueelle myds
uutta yritystoimintaa ja tydpaikkoja.

Ympéristd

Hakija: Raahen kaupunki

Hankenimi: Wanhan Raahen perinnemestari (59934)
Hankekuvaus: Wanha Raahe on yksi harvoista Suo-
messa sdilyneista puukaupungeista ja Pohjois-Suomen
rakennetun kulttuuriympariston arvokkaimpia kohteita.
Hankkeen tavoitteena on toteuttaa perinnerakentamisen
koulutuksia. Erilaiset ympéristda kohentavat toimenpi-
teet luovat Wanhalle Raahelle yhtendisen ilmeen. Hank-
keessa syntyy perinnerakentamisen vuosikello, jonka
pohjalta koulutuksia jarjestetdén. Lisaksi hankkeessa
perustetaan neuvontapiste, josta voi saada apua perin-
nerakentamiseen liittyen.

Budijetti: 50 000,80 €, julkinen tuki 80 %

Hanketyyppi: Yleishyddyllinen kehittdmishanke
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Pisteytys: 12/16 pistettd. Hanke lisda toimijoiden valista
yhteistyota, sisaltdé alueelle uusia palveluja, liséa alu-
een vetovoimaisuutta, hyddyntéa paikallisia resursseja,
edistaa kestavaa kehitysta ja vahvistaa asukkaiden hy-
vinvointia.

Nuoret

Hakija: Lumijoen 4H-yhdistys

Hankenimi: Nuoret yrittdjat — Hyvinvoinnin rakentajat
(54788)

Hankekuvaus: Hanke aktivoi nuoria miettimaan yritta-
jyytta yhtena tyéllistymisen ja oman alan etsimisen vaih-
toehtona. Hankkeen tavoitteena on ottaa kayttoon yritys-
mentorijarjestelmd, jossa hankitaan nuorille yrittdjille oi-
kea yrittdja mentoriksi. Hanke lisd& nuorten ja yrittéjien
yhteisty6ta. Liséksi se vahvistaa yhteisollisyytta, yhteis-
ty6td, ja nuorten hyvinvointia tukemalla nuorten yritta-
jyytta ja lisdamalla tietoisuutta yritystoiminnasta.
Budijetti: 50 948 €, julkinen tuki 90 %

Hanketyyppi: Alueiden valinen kehittamishanke
Pisteytys: 8/16 pistettd. Hanke edistaa kestavaa kehi-
tysta ja vahvistaa nuorten hyvinvointia. Nuoret ovat mu-
kana myo6s hankkeen toteutuksessa.

Yhteys valtakunnallisiin hankkeisiin

Valtakunnallisten hankkeiden ja koordinaatiohankkeiden
nakyvyys paikallisella tasolla on kohtuu heikkoa. Syner-
giaetuja ja konkreettista yhteisty6td Leader-hankkeiden
kanssa ei juurikaan ole tai sitd ei osata hyoddyntaa.
Vuonna 2015 Nouseva Rannikkoseutu ry:n edustaja
aloitti Rural Finland -valtakunnallisen matkailun koordi-
naatiohankkeen alueellisessa kehittéjaverkostossa. Yh-
teistybavauksen toivotaan jalkauttavan hankkeen tulok-
sia myos paikalliselle tasolle.

Valtakunnallisten hankkeiden teemoihin liittyvia hank-
keita on rahoitettu useampia. Matkailuun liittyen on ra-
hoitettu useampia tapahtumia ja investointihankkeita,
jotka hyddyttavat paitsi paikallisia ihmisid, mutta toimivat
myds matkailullisesti kiinnostavina kohteina. limastovii-
saita ratkaisuja maaseudulle (Vilma) - valtakunnallisen
hankkeen ja Energiatehokkuuden koordinaatiohankkeen
teemaan liittyen Leader-ryhm& on rahoittanut yhden
energian tuottamiseen liittyvén toteutettavuustutkimuk-
sen, aurinkolampo6dn liittyvan yrityksen investointihank-
keen, Alykas ja energiatehokas maaseutu -kehittdmis-
hankkeen sek& biomassan hyddyntamismahdollisuuksia
energiantuotannossa selvittavan yhteistydhankkeen.

Lahiruoan koordinaatiohankkeeseen liittyen on rahoitettu
yhteistydhanke, jossa koottiin kunnan lahiruoan ja -tuot-
teiden tekijoitd saman pdydan &areen yhdessa kehitta-
maan ja brandaamaan tuoteperhe. Metsapalvelumarkki-
nat uudistuvat - metsépalveluyrittdjyys kasvuun -valta-
kunnalliseen hankkeeseen léyhasti liittyvana on rahoi-
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tettu kolmen eri Leader-ryhman alueella toimiva Tieto-
metsé -tiedonvélityshanke, jossa pyritaéan lisaédmaan eri-
tyisesti lasten ja nuorten metsatietoutta.

Teemahankkeet

Vuoden 2017 aikana Nouseva Rannikkoseutu ry toteutti
ensimmaisen teemahankkeensa “Rannikkoseudulla ta-
pahtuu”. Hakemuksia tuli 31. Teemahankeeseen valittiin
19 alatoimenpidettd, jotka toteuttivat erilaisia tapahtumia
ja tydpajoja vuoden 2017 aikana. Rannikkoseudulla ta-
pahtuu -teemahankkeen tavoitteena oli toteuttaa Leader-
ryhman strategian teemaa Hyva elama vahvistamalla
alueen tapahtuma- ja kulttuuritoimintaa seka lisdamalla
elinvoimaisuutta monipuolistamalla vapaa-ajan toimin-
taa. Tavoitteena oli liséksi tuoda Leader-rahoitus ja sen
mahdollisuudet myds pienten toimijoiden ulottuville. Ala-
hankkeiden toteuttajista yli % oli yhdistyksia tai yhteisgja,
jotka eivét olleet aikaisemmin hyddyntaneet maaseutu-
rahaston tukia.

Kehittdmistoimenpiteita sisaltdvan teemahankkeen koor-
dinointi oli ty6lasta ja jatkossa tullaan todennékdisesti ai-
nakin palkkakustannukset jattdmaan teemahankkeiden
sisallésta pois. Valituista alahankkeista kolme perui
osuutensa. Kaksi ei Ioytanyt riittavasti vapaaehtoisia ta-
pahtumiensa toteuttamiseen ja kolmas toteutui kylla si-
sallollisesti, mutta hakija kattoikin kustannukset toteutuk-
sesta saamillaan tuloilla ja perui osuutensa rahoituk-
seen. Muilta osin alahankkeet toteutuivat hyvin ja monet
aikovat toteuttaa hankkeen aikana kehitettya toimintaa
myds jatkossa.

Vuoden 2017 lopulla suunniteltiin seuraava vuonna 2018
toteutettava teemahanke “HaPa”, joka keskittyy yhdis-
tysten harrastusmahdollisuuksia ja palvelutoimintaa li-
saavien kone- ja kalustoinvestointien toteuttamiseen.
Myos talla teemahankkeella toteutetaan strategian tee-
maa Hyva elama.

Omat strategiset hankkeet

Yhdistyksen omasta kehyksesta rahoitetut hankkeet tu-
kevat kehittdmisstrategian tavoitteiden toteuttamista.
Vuoden 2017 aikana k&ynnissa oli kolme omasta kehyk-
sesta rahoitettua hanketta.

Alykas ja energiatehokas maaseutu. Hankkeen tavoit-
teena on selvittda energiadlykkdan maaseudun mahdol-
lisuuksia ja lisata tietoutta uusiutuvien seké@ hajautetun
energian mahdollisuuksista. Samalla tuetaan Norsun
alueen monikulttuurisuusty6ta ja kartoitetaan Pyhéjoelle
perustettavan ydinvoimalan aluevaikutuksia. Hanketta
toteutetaan vuosien 2016-2018 aikana. Syksylla 2017
kaytiin alueen bioenergiatoimijoiden kanssa opintomat-
kalla Munchenissa ja Salzburgissa.

Palvelevat kylat. Hankkeessa etsitdan uudenlaisia rat-
kaisuja maaseudun lahipalveluiden yhteisdlliseen tuotta-
miseen. Hankkeessa kartoitetaan kolmannen sektorin
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tuottamien palveluiden tarjontaa ja kehittamistarpeita
sekd parannetaan yhteisdjen valmiuksia ja osaamista
palvelutuotantoon. Pilotoinnin avulla etsitddn monialaisia
yhteistyoverkostoja palveluiden paikalliseen tuottami-
seen. Hanketta toteutetaan vuosien 2016-2018 aikana.
Hankkeeseen valittiin viisi case-kohdetta.

MUN KOOVEE -hankkeen tavoitteena on tukea alueen
asukkaiden ja erilaisten toimijoiden kansainvalistymista
vuosien 2017-2019 aikana. Kansainvalisen toiminnan
avulla lisatdan alueen osaamista ja tuotetaan lisdarvoa
toimintaan. Kansainvalisen yhteistydn avulla alueen toi-
mijat saavat uusia ideoita ja resursseja kehittda toimin-
taansa. Liséksi kansainvalistyminen lisda viihtyisyytta ja
suvaitsevuutta kotiseudulla seké kasvattaa kulttuuritieté-
mystd. Kansainvélistymisessd painotetaan erityisesti
nuorten osuutta, koska nuoret on maaritelty tarkeaksi
painopistealueeksi Nouseva Rannikkoseutu ry:n strate-
giassa. Kansainvdlinen toiminta on myds nuoria innos-
tava tapa lahted mukaan kotiseutunsa kehittdémiseen.
Alueen kuntien nuorisotoiminnan kansainvalistdamiseksi
Nouseva Rannikkoseutu ry:lle haettiin Opetushallituksen
myéntam& EVS —akkreditointi, joka mahdollistaa kan-
sainvélisen vapaaehtoispalvelun koordinoinnin.

Nouseva Rannikkoseutu ry hallinnoi myds suoraan ELY-
keskuksen kehyksesté rahoitettua hanketta

Viesti! -hanke (maaseuturahasto). Hankkeen tavoit-
teena on tehostaa Leader-ryhmien, ELY-keskuksen ja
hanketoimijoiden viestintiosaamista. Viestinnan tavoit-
teena on varmistaa hankkeiden toteuttamisen ja tulosten
nakyvyys paikallisella ja maakunnallisella tasolla. Liséaksi
hankkeen tavoitteena on kehittdd Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien verkkoviestintda ta-
solle, joka palvelee tehokkaammin nykyisia ja uusia asia-
kasryhmid. Hanketta toteutetaan ajalla 1.10.2016-
31.10.2019. Hankkeessa avattiin uusi viestintdkanava
www.popikki.fi. Uuden viestintdkanavan tarkoitus on
keskittdd Pohjois-Pohjanmaan maaseuturahaston toimi-
joiden hankeviestintda samaan paikkaan. Uudella sivus-
tolla tuodaan esille tarinoita onnistuneista hankkeista,
kootaan hyva esimerkkeja ja tiedotetaan mm. tapahtu-
mista.

JUUREVA RANNIKKO - elinvoimaa paikallisuudesta
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Nuoriso ja Yhteiso Leader

Kansallisella rahoituksella toimiva tukimuoto on tarkoi-
tettu Norsun toiminta-alueen yhdistysten ja nuorten pie-
niin projekteihin. Tuki on 100-500 euroa per hanke. Ra-
hoitusta mydnnetaan esim. tapahtumien jarjestamiseen,
harrastusvalineiden hankintaan, opintomatkoihin ja yh-
teisollisiin kunnostusprojekteihin.

Vuonna 2017 rahoitusta myénnettin 45 hankkeelle,
joista nuorten toteuttamia hankkeita oli 16 (taulukko 3).
Suurin osa nuorten hankkeista oli nuorten yritystoimintaa
tukevia hankkeita, kuten Luontopalvelu Viiksitimali (Li-
minka) ja kahden 4H-yrityksen yhteinen hanke Pappilan
puoti (Tyrnéva). Yhteis6 Leaderin avulla jérjestettiin mm.
Flying Finn 100 -formulatapahtuma Siikajoelle ja hankit-
tiin tennisvalineita Vihantiin. Nuoriso ja Yhteis® Leader
hankkeiden suuren kysynnén vuoksi toimintaan varattu
rahoitus loppui jo alkusyksylla. Taméan jalkeen saantéja
muutettiin siten, etta rahoitusta voi saada 100-300 euroa
per hanke. Pienemmallakin tuella on suuri merkitys eri-
tyisesti nuorten hankkeissa ja samalla taataan rahoituk-
sen riitthminen useammalle toimijalle.

Yhdistyksen muu toiminta

Nouseva Rannikkoseutu ry palkitsi vuosikokouksessa
huhtikuussa 2017 vuoden 2016 maaseudun kehittdjan
(SF-Caravan Lohenpyrst6 ry, Raahe), tulokkaan (Ruukin
kylayhdistys ry), virkamiehen (Marja-Liisa Kivilompolo,
Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus) sekd parhaan Nuoriso
Leader-hankkeen 200 euron stipendilla (Rantaleijona-
kesékioski, Liminka). Palkinnoilla kannustetaan toimijoita
jatkamaan tuloksellista kehittamistyota.

Hailuoto |l:

0 50 km
S|
Taulukko 3. Rahoitetut Nuoriso ja Yhteisd Leader -hankkeet.
hanketyyppi hankkeita 2017 rahoitus 2017 hankkeita yhteensa rahoitus yhteenséa
kpl euroa 2014-2017 kpl 2014-2017 euroa
NuorisoLeader 16 5 151,20 54 21 616,85
YhteisoLeader 29 13 697,00 92 42 156,10
yhteenséa 45 18 848,20 146 63 772,95

Nouseva Rannikkoseutu ry
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1.3. Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset

Strategian teeman Hyva elama tavoitteena on kylat ja
kunnat alueen voimavarana, aktiivinen kulttuuri ja vapaa-
aika, toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat ikdihmiset. Ta-
mén teeman tavoitteita kohti on edetty Norsun hallinnoi-
malla Palvelevat kylat -hankkeella, jonka aikana mm. pe-
rustettiin Alpualle osuuskunta tuottamaan alueen palve-
luita, sekd Rannikkoseudulla tapahtuu -teemahank-
keella, jonka myo6ta alueelle saatiin pienella rahoituksella
yli sata uutta tapahtumaa ja tydpajaa. Teemahanke akti-
Voi useita uinuvia yhdistyksia aloittamaan aktiivisen toi-
minnan uudelleen. Teemaa ovat tukeneet myds useat eri
yhteisdjen yleishyodylliset investointi- ja kehittdamishank-
keet. Yhtena paikallisesti merkittdvana esimerkkina voi
mainita Kulttuuritalo Paivékodin Hailuodossa, joka on
tuonut mukanaan vaikuttavan lisédn alueen kulttuuritoi-
mintaan.

Elinvoima teeman tavoitteena on yrittdjyyden tukeminen,
elinvoimaa paikallisuudesta, uudet innovaatiot ja sopeu-
tuminen isoihin teollisuushankkeisiin. Vaikuttavin koko-
naisuus elinvoiman osalta lienee Raahen alueen matkai-
lullisen vetovoiman nostaminen. Siihen liittyen on rahoi-
tettu useita erilaisia hankkeita ja yrityksia. Raahen me-
rellisyys ja purjelaiva-aikakauden historia on noussut uu-
teen merkitykseen mm. Langin Kauppahuoneen histori-
allisen kahvila- ja majoitusmiljéon, MeriRaahen saaristo-
risteilyjen, Pikkulahden Palvelujen aktiviteettien, Pooki
Flakkaa -tapahtuman ja purjelaiva Fiian kunnostuksen
my6ta. Matkailun nosteessa on ollut mukana myds SF-
Caravan Lohenpyrstén alueen kehittdminen. Tyrn&véan
alueella on puolestaan luotu kunnan yrittéjien oma brandi
Tyrn&va tarjottimelle -hankkeessa.

Ympaéristd ja Nuoret teemoissa on useita hankkeita jo
k&ynnissa, mutta niiden vaikutuksia ei pysty viela arvioi-
maan, koska tyd on alkuvaiheessa.

2. LEADER-RYHMAN TOIMINTA JA LAATUTYO
Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Ohjelmakaudella 2014-2020 toimintaraha jaetaan toi-
mintaan ja aktivointiin. Toimintaosio siséltdd hallinnolli-
sen tyon ja aktivointi on tiedottamista, verkostoitumista ja
hankeideoiden sparraamista. Aktivoinnin osuus toiminta-
rahalla tehdysta tydsta oli 48 % vuonna 2017. Aktivointi-
tydn ansiosta maaseuturahaston tuen hakijoista yli puo-
let oli uusia hakijoita.

Tiedottaminen. Ohjelmakauden rahoitusmahdollisuuk-
sista ja onnistuneista hanke-esimerkeista tiedotettiin eri
kanavien kautta. Sosiaalisen median rooli on tiedotuksen
ja aktivoinnin osalta kasvava. Tiedottaminen on tapahtu-
nut padasiassa Leader-ryhman internet- ja facebook-si-
vujen seka sahkdpostin kautta. Nuorien aktivointiin kay-
tetddn myds Instagramia. Tietoa on jaettu kuntavierailu-
jen, hankeiltojen ja vuosikokouksen yhteydessa. Vuonna
2017 julkaistiin kahdeksan lehdistotiedotetta ja kaksi

JUUREVA RANNIKKO - elinvoimaa paikallisuudesta
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sahkoista jasenkirjettd. Toiminnasta tiedotettiin paikallis-
lehdille ja lehtijuttuja yhdistyksesta ja sen rahoittamista
hankkeista julkaistiin yli sata.

Koulutus- ja aktivointitilaisuudet. Koulutuksien ja akti-
vointitilaisuuksien osalta on pyritty tukeutumaan mahdol-
lisimman paljon muiden jarjestamiin tilaisuuksiin, koska
siten tietoa saadaan jaettua useammassa yhteydessa ja
laajemmalle joukolle toimijoita. Omien strategisten hank-
keiden myo6ta itse jarjestettyjen tilaisuuksien maara on
kuitenkin ollut kasvussa. Vuonna 2017 Leader-ryhmén
henkildsto oli kertomassa rahoitus- ja toimintamahdolli-
suuksista 27 muiden jarjestamassa tilaisuudessa, joihin
osallistui 556 henkil6a. Yhdistyksen itse jarjestamia tilai-
suuksia oli 32 ja niihin osallistui 816 henkilda. Lisaksi asi-
akkaita neuvottiin kasvokkain toimistolla useita kymme-
nia kertoja seka puhelimitse ja sdhkdpostitse satoja ker-
toja.

Toiminnan onnistumisia ja ongelmia

Monialaisen yhteistydverkoston rakentamista on jatkettu
ja sen tuloksena Nouseva Rannikkoseudun ja Leader-
toiminnan nakyvyys toiminta-alueella on tasaisesti kas-
vanut. Samalla Leader-ryhmén oma tietdmys toimijoista
ja kehittdmistarpeista on lisdantynyt entisestaan. Talla
on ollut suuri merkitys uusia hankkeita ja yhteistydkuvi-
oita kéynnistettdessa. Vuonna 2017 on jatkettu saannol-
lisia tapaamiset myos kuntien kehittAmispaallikdiden
kanssa Superkunnat -tyéryhméassa, nain alueen kuntien
kehittamistarpeet valittyvéat keskitetysti Leader-ryhméaan.

Nuoriso ja YhteisOLeader-rahoituksen kysynta on kasva-
vaa ja alueen toimijat osaavat hyddyntaa sita hyvin.
Vuonna 2017 kysynta oli jo niin suurta, etté rahoitus lop-
pui syksylla. Nuoriso ja YhteisoLeader- rahoituksella
seka teemahankkeen avulla on onnistuttu tuomaan han-
kerahoitus pienten toimijoiden ulottuville. Maaseutura-
haston rahoituksen saajista reilusti yli puolet oli uusia ha-
kijoita, teemahankkeessa uusia toimijoita oli noin 66 % ja
Nuoriso ja Yhteisd Leaderin saajista kaikki yht& lukuun
ottamatta olivat uusia hakijoita. Nuoriso Leaderin osalta
kaikki hakijat ja toimintaa osallistuvat henkilét ovat alle
29 -vuotiaita.

Kv-ty® kéynnistyi vuonna 2017 Norsun strategisen MUN
KOOVEE -hankkeen myo6td. Opetushallitus hyvaksyi
Nouseva Rannikkoseutu ry:n Erasmus+ Youth in Action
-ohjelman eurooppalaiseen vapaaehtoispalveluun lahet-
tavaksi, vastaanottavaksi ja koordinoivaksi tahoksi. Vas-
taavaa toimintaa ei ole alueella ollut aikaisemmin.

Suurimmat toiminnalliset haasteet liittyivat edelleen séh-
kdisen asiointijarjestelman ongelmiin ja keskeneraisyy-
teen. Katso-tunnistuksen kayttd tuntuu monesti olevan
erityisesti yhdistyksille eniten ongelmia tuottava osa pro-
sessissa. Yhteiskunnallisiin rakenteisiin liittyvana ongel-
mana nakyy yhdistystoimintaan aktiivisesti osallistuvien
henkildiden vahentyminen. Useat alueen yhdistykset
ovat ilmaisseet huolensa siité, etta tekeminen kasaantuu
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yha harvempien harteille. Kuitenkin samaan aikaan julki-
nen sektori odottaa kolmannelta sektorilta isoja panos-
tuksia alueiden palvelutoimintaan. Lahiaikoina onkin
valttamatonta |8ytééa uusia toimintatapoja ja ansaintakei-
noja yhdistysten ja kuntien yhteistyona. Vastikkeettoman
palvelujen tuotannon aika alkaa olla ohitse. Jotta yhdis-
tykset pystyvat jatkossakin tuottamaan palveluja ja va-
paaehtoisia 16ytyy, on siitd tydsta myos saatava toimin-
nallista tai rahallista vastiketta yhdistykselle. Pohdin-
nassa on myds se, voisiko kolmas sektori ja heidan omis-
tamansa osuuskunnat vastata aktiivimallin mukanaan
tuomiin haasteisiin.

Laatutyo

Nouseva Rannikkoseutu ry:n laatukasikirja on valmistu-
nut vuonna 2014 ja sitd on pdivitetty 2016 vastaamaan
uuden ohjelmakauden prosesseja. Talla hetkella laatu-
kasikirjan paivitys on jalleen kaynnissa ja siihen tulee
oma osionsa yhdistyksen kv-toiminnan osalta ja samalla
huomioidaan myds uuden tietosuoja-asetuksen vaati-
mukset. Laatukasikirja on aktiivisessa kaytossa kaytan-
non tydn tukena. Vuonna 2018 k&éynnistetaén vertaisau-
ditointi Jokivarsikumppaneiden kanssa. Leader-laatu-
tyon tarkoituksena on vahvistaa seka ryhmien hallitusten
sitoutumista ja ryhmien roolia vahvoina paikallisen kehit-
tdmisen asiantuntijoina kuin myds selkeyttda rajapintaa
ELY-keskuksiin. Laatutydn vertaisauditointi mahdollistaa
vertaisoppimisen ja ryhmien vélisen sparraamisen.

Laatutyohon liittyen Leader-ryhma k&y vuosittain kah-
denvalisen keskustelun ELY-keskuksen kanssa samoin
kuin kehityskeskustelut henkildston kanssa. Kahdenva-
listen keskustelujen tuloksena on aloitettu vuosittaiset
ELYn ja Leader-ryhmien puheenjohtajiston tapaamiset
sek& kehitetty ELYn ja Leader-ryhmien yhteista viestin-
tédd. Seuraaviksi toimenpiteiksi on sovittu valokuidun
edistdminen alueella, ELYn pyrkimys osallistua Norsun
hallituksen kokouksiin ja ELY lupasi tehda maksatuspuo-
len koulutuswebinaarin hanketoimijoille.

Norsun henkildstd on osallistunut useisiin Verkostopal-
veluiden ja Mavin koulutuksiin vuoden aikana. Erityisen
positiivisena otettiin vastaan mahdollisuus osallistua mo-
niin koulutuksiin ja seminaareihin netin valityksella.
Tama saasti sekéd aikaa ettd rahaa ja osa tilaisuuksista
olisi jadnyt kokonaan véliin ilman etdosallistumismahdol-
lisuutta. Alueen toimijoille on tarjottu koulutusta osuus-
kuntatoiminnasta, tarinallistamisesta, tuotteistamisesta,
markkinoinnista, viestinnasta seka opastoiminnasta. Li-
séksi Norsu on jarjestanyt useita tilaisuuksia yritysryh-
mien aktivoimiseksi. ELY-keskus ja Norsu jarjestivat tal-
vella 2017 yhteisen maksatuskoulutuksen, johon osallis-
tui 38 % kaynnissa olevista hankkeista. Uusille hallituk-
sen jasenille jarjestettiin koulutusta yhdistyksen toimin-
nasta ja tukimahdollisuuksista.

Nouseva Rannikkoseutu ry
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Arviointi

Nouseva Rannikkoseutu ry:n toiminnan vaikuttavuutta
tarkastellaan ulkoisen ja siséisen arvioinnin kautta, jotka
antavat tietoa siitd, miten hyvin toiminnassa on onnis-
tuttu.

Sisainen arviointi on jatkuva prosessi. Laadullisia ja maa-
réllisia mittareita tarkastellaan vuosittain vuosiraportissa
ja hallituksen kanssa pidettavilla strategiapaivilla. Pari
kertaa ohjelmakaudessa strategiapaiville kutsutaan
myds alueen kuntien edustajat. Vuonna 2017 hallituksen
jasenet arvioivat mm. hallitustydskentelya ja strategian
toteutumista itsearviointi-kyselyn avulla.

Ulkoista arviointia tehdaan Leader-ryhmien vélisena ris-
tiinarviointina. Arviointi liittyy kiinte&sti laatuajatteluun ja
sen tarkoituksena on seké ohjata etta tarvittaessa muut-
taa ryhmén toimintaa haluttuun suuntaan. Laatuty®
kaynnistyy vuonna 2018 Varsinais-Suomen Jokivarsi-
kumppaneiden kanssa.

3. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA
Yhteistydverkostot

Vakiintuneita kaytantoja ja yhteisty6téa on jatkettu Oulun
ja Raahen seudun yrityspalveluiden seka alueen kuntien
yritysneuvojien ja kehittdmispaallikdiden kanssa. Nou-
seva Rannikkoseutu on Siikajoen yrittdjien jasen ja yh-
distys on mukana Raahen Seutu YPP:ss& (Pyodrea-
Poytd), jossa seudulliset yritysten kehittdjaorganisaatiot
verkostoituvat ja yhteensovittavat yrittdjille suunnattavia
palvelujaan.

Nouseva Rannikkoseutu ry toimii aktiivisesti kuntien (Su-
perkuntien tydryhmd&) ja kylien kanssa. Yhdistys on
Syty:n jasen. Yhteisty6td Raahen Porvari- ja kauppakou-
lun ja PSK:n kanssa jatkettiin mm. kouluttamalla opiske-
lijoita yritystukien osalta.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ja ELY-keskus ko-
koontuivat muutaman kerran vuodessa pohtimaan asi-
oita isommalla kokoonpanolla Y&H-pdyta tapaamisiin.
Léhes viikoittain oltiin yhteydessa ELY-keskuksen virkai-
lijoiden kanssa prosessien sujuvoittamiseksi ja yhteisten
nakemysten aikaansaamiseksi. Uutena toimintana aloi-
tettiin vuosittaiset ELYn seké Leader-ryhmien toiminnan-
johtajien ja puheenjohtajiston tapaamiset. Pohjois-Poh-
janmaan Leader-ryhmien vélisté yhteistyota jatkettiin.

Yksi yhteistyon paikka on Pohjois-Pohjanmaalla toimiva
Maaseutufoorumi. Monialaisen verkoston tavoitteena on
parantaa maaseudun nakyvyytta, edesauttaa maaseu-
dun eteen tehtavaa kehitysty6ta ja osallistua maaseutu-
aiheiseen keskusteluun. Nouseva Rannikkoseudun ja
muiden maakunnan Leader-ryhmien ohella verkostoon
kuuluivat mm. Oulun yliopisto, Luonnonvarakeskus,
ProAgria, 4H-piiri, Maaseudun Sivistysliitto, ELY-keskus
ja Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry.
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Leader-ryhman rooli alueensa kehittdjana on toimia link-
kind eri verkostojen valilla. Leader-ryhmaélle kertyy paljon
tietoa eri alojen ja alueiden tarpeista, haasteista ja ratkai-
suista. Leader-ryhma toimii alueensa kuntien yhdista-
jana, kuntien ja yhdistysten valisen yhteistyon edistdjana
ja eri yhdistysten ja yritysten verkottajana niin omalla alu-
eellaan kuin valtakunnallisestikin. Leader-toiminnan
myo6ta vuonna 2017 syntyi useampia yritysten yhteistyo-
verkostoja ja maakunnallisesti eri kuntien yhdistykset
saatiin tekemaan yhteistyota ja yhteisia hankkeita. Myds
alueen kuntien yhteistyd on liséantynyt ilahduttavasti.

4. TAVOITTEET SEURAAVALLE VUODELLE

Vuonna 2018 Nouseva Rannikkoseutu ry:ssa jatketaan
Elinvoimaa paikallisuudesta kehittdmissuunnitelman mu-
kaisesti alueellista aktivointia ja strategista kehittdmista
seké yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Toimintarahalla
tehtévassa tydssa tullaan perustoiminnan liséksi keskit-
tymaén erityisesti yritysten ja yritysryhmien aktivointiin.
Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksen alaisuuteen pe-
rustetaan alueellinen nuorisojaosto, jonka tehtavana on
paattdd Nuoriso Leader hankkeiden rahoituksesta seka
kehittd& uutta nuoria kiinnostavaa toimintaa. Uutena toi-
mintana aloitetaan vertaisauditointi Varsinais-Suomen
Jokivarsikumppanit ry:n kanssa. Vuoden aikana aloite-
taan myds uuden ohjelmakauden valmisteluty6 seka va-
raudutaan maakuntauudistukseen.

Vuoden alussa kaynnistetdén uusi HaPa -teemahanke,
joka kokoaa yhteen useita alahankkeita, joissa toteute-
taan pienid kone-/laite- ja kalustoinvestointeja. Tavoit-
teena on lisatd asukkaiden harrastusmahdollisuuksia ja
tukea yhdistysten palvelutoimintaa. Teemahankkeella on
tarkoitus vahentdd myds Yhteis6 Leader rahoitukseen
kohdistuvaa painetta. Vuonna 2017 toteutuneen Rannik-
koseudulla tapahtuu -teemahankkeen kokemukset koo-
taan yhteen ja niitd kaytetdan hyddyksi HaPa -teema-
hankkeen toteutuksessa seka tulevien teemahankkeiden
suunnittelussa.

MUN KOOVEE -hankkeessa jatketaan alueen toimijoi-
den kansainvalistymisen tukemista. Kv-toiminnan halu-
taan olevan lapindkyvéaa ja kaikille avointa. Tavoitteena
on tehostetun aktivoinnin kautta monikansallinen verkos-
toituminen ja uusien kumppanuussuhteinen luominen.
Kv-toiminnan tarkoitus on tarjota kansainvalisyyskoke-
muksia mahdollisimman monelle. Vahvoja teemoja ovat
mm. nuorten ja maahanmuuttajien osallistuminen alueen
kehittdamiseen. Tavoitteena on saada ensimmainen
EVS- eli Eurooppalaisen vapaaehtoistoiminnan projekti
kayntiin alueella. Liséksi jarjestetaan erilaisia tapahtumia
ja info-tilaisuuksia kv-tyon edistamiseksi. Yhteista har-
rastustoimintaa aloitellaan maahanmuuttajien ja alueen
asukkaiden valille. Opintomatkoja jarjestetdan alueen
tarpeiden mukaan.

Palvelevat kylat -hankkeessa jarjestetdan paatdssemi-
naari yhteistydssa Palveluportaat -hankkeen kanssa

Nouseva Rannikkoseutu ry
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seka keskitytddn hankkeen loppuvaiheen toimenpitei-
siin. Hanke paattyy maaliskuussa 2018. Yhteisollisen
palvelutuotannon kehittdminen on osoittautunut pitka-
kestoiseksi prosessiksi, jossa avainasemassa on yhdis-
tystoimijoiden oman aktiivisuuden ja osaamisen kasvun
ohella hyvien yhteistydkumppaneiden I6ytdminen. Yhtei-
sollisen palvelutoiminnan kehittdminen eri muodoissa on
jatkossakin osa yhdistyksen omien strategisten kyla-
hankkeiden toteuttamista.

Alykas ja energiatehokas maaseutu -hankkeen puit-
teissa jatketaan aiheeseen liittyvien aktivointi ja opinto-
matkojen jarjestamista seka teemaan liittyvien verkosto-
jen luomista. Vuoden 2018 teemana on tydperaiseen
maahanmuuttoon valmistautuminen Pyh&joen alueella
seka luottamushenkildille jarjestettéavéa opintomatka alyk-
kaisiin palveluratkaisuihin liittyen.

Perameren rannikon kalatalousryhmalle valmistellaan
kalastuskulttuuriin littyvd RaKe-hanke. Rake-hankkeen
tarkoituksena on vahvistaa kalastukseen liittyvaa osaa-
mista seka kalastuskulttuurin ja -perinteen arvostusta.
Ammattikalastajille suunnattujen kurssien avulla vahvis-
tetaan pyydysrakentamisen osaamista. Suurelle yleisolle
jarjestetdédn teemallisia tydpajoja Kokkola-Tornio vali-
sella alueella. Tydpajojen kautta perinteiset kalastusvali-
neisiin ja -menetelmiin liittyvat taidot valittyvat uusille te-
kijoille. Koululaisille suunnattujen toiminnallisten oppi-
mispdivien tavoitteena on valittédé lapsille ja nuorille tie-
toa kalastuksesta elinkeinona ja siten innostaa nake-
maan kalastus yhtend ammattivaihtoehtona. Osa ty6pa-
joista ja kursseista videoidaan sosiaaliseen mediaan. Li-
saksi kalastusperinteistd ja kouluyhteistydsta laaditaan
ohjekortistot, joissa hyddynnetdan aikaisemmissa hank-
keissa kerattya kalastusperinnetietoa.

Viesti! -hankkeen puitteissa tuotetaan sisaltda www.po-
pikki.fi ja www.nuorisoleader.fi viestintdkanaviin. Viestin-
tasivustojen sisalléntuotanto koko Pohjois-Pohjanmaan
alueelta tulee olemaan kova haaste ja siihen pyritaan
vastaamaan koulutuksilla ja rekrytointikampanijoilla.
Hankkeessa tullaan jarjestdmaan sisalléntuotanto -kou-
lutuksia, joiden p&&paino on sosiaalisessa mediassa.
Nuoriso Leaderin osalta palkataan nuoria tiedottajia tuot-
tamaan materiaalia nuorisoleader fi sivustolle sek& sosi-
aaliseen mediaan.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmét perustavat Tulevai-
suus-tydryhman. Tulevaisuustydryhmén tehtdvana on
pohjustaa ja luoda uusia toimintamalleja uuden ohjelma-
kauden valmistelua ja maakuntauudistusta varten. Tule-
vaisuusryhma koostuu Leader-ryhmien toiminnanjohta-
jista ja hallituksen jasenista. Tydryhmaén voidaan kutsua
asiantuntijoita ko. teemoihin liittyen.

Nouseva Rannikkoseutu jarjestédé vuoden aikana ensim-
maisen yhteisen koulutuksen Pohjois-Pohjanmaan Lea-
der-ryhmien hallituksille Raahessa 9.6.2018. Koulutuk-
sen tavoitteena on hallituksen jasenten vertaisoppiminen
ja verkostoituminen. Mikali koulutuksesta saadaan hyvia
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kokemuksia, voidaan se jarjestda maakunnallisesti jat-
kossakin joko vuosittain tai joka toinen vuosi.

Pohjois-Pohjanmaan Leadereiden yhteisen kehittdmis-
suunnitelman tavoitteiden eteenpain viemiseksi vuoden
2018 aikana valmistellaan maakunnallista hanketta alu-
een kulttuurin ja kulttuuriperinndn vahvistamiseen ja elé-
voittdamiseen. Kolmivuotiselle hankkeelle haetaan Inter-
reg Pohjoinen -rahoitusta. Hankkeen tavoitteena on mm.
nostaa aineettomaan kulttuuriperintéon liittyvia tarinoita
vahvemmin esille mm. teatteritoimintaan, ymparistotai-
teeseen ja palveluihin. Tavoitteena on lisdksi vahvistaa
osuuskunta-ajattelua  kulttuuriperinnén  tuotteistami-
sessa. Hankkeelle haetaan kansainvalisia kumppaneita
Ruotsista, Norjasta ja Virosta.

5. YHDISTYS JA SEN RESURSSIT

Yhdistyksen sdanndissa ei ole tapahtunut muutoksia.
Yhdistyksen taloustilanne on hyva. Sisaisesta lasken-
nasta vastaa alan ammattilainen ja kirjanpito sek& pal-
kanlaskenta on ulkoistettu Tilitoimisto Simo Salonen
Oy:lle.

Jasenet. Vuonna 2017 yhdistyksella oli maksavia jase-
nié 242 kpl, joista henkiljasenia 139 (naisia 69 ja miehia
70) ja yhteistjasenia (organisaatiot) 103. Jasenetuna oli
Yhteiso Leader ja Nuoriso Leader -tukimahdollisuus ja 1-
2 kertaa vuodessa ilmestynyt sahkoinen jasentiedote.
Jasenmaara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 31
jasenella.

Ongelmana jasenhankinnassa on, ettei jasenetuja juuri-
kaan ole, vaan toimijat saavat paaosin yhdistykselta sa-
mat palvelut ovat he jasenia tai eivat. Suuri jAsenmaara
ei ole yhdistyksen oma tavoite, koska se ei tuo juurikaan
lisdarvoa toimintaan. Paikalliset toimijat osallistuvat alu-
een kehittdmiseen riippumatta heidén jasenstatuksesta.

Henkiléstd. Nouseva Rannikkoseutu ry:n henkildstod
koostuu eri alojen ammattilaisista, joilla on hyva motivaa-
tio ja kehittamisote tyéhonsd. Vuonna 2017 tydkokei-
lussa oli Elina Laitinen. Vakituisia tyontekijoitéa ovat toi-
minnanjohtaja ja taloussuunnittelija, joiden palkka tulee
paaasiassa hallintoon ja aktivointiin tarkoitetusta toimin-
tarahasta. Muut tydntekijat ovat joko vakituisissa tai maa-
raaikaisissa tydsuhteissa ja he tyOskentelevat paaasi-
assa omissa strategisissa hankkeissa. Henkildston vaih-
tuvuus on vahaista, mika kertoo osaltaan henkiloston si-
toutumisesta alueen kehittdmiseen.

toiminnanjohtaja Soila Nyman 15.8.2005 alkaen
taloussuunnittelija Riikka Hautala  1.11.2011 alkaen
kylakehittdja Nina Kurunlahti* 7.1.2009 alkaen
viestinnan kehittdja Harri Kontio**  13.8.2012 alkaen
kv-koordinaattori Erja Simuna***  29.5.2017 alkaen
(tydkokeilu) Elina Laitinen 1.2.-24.3.2017

* Kylien kehittdamishankkeet
** Tiedotushankkeet
*** Kv-hankkeet

Nouseva Rannikkoseutu ry

JUUREVA RANNIKKO - elinvoimaa paikallisuudesta
Vuosiraportti 2017

Hallitus. Saantdmaarainen vuosikokous pidettiin
26.4.2017 Limingassa. Tilintarkastajaksi valittiin HT llkka
Kiviniemi ja toiminnantarkastajaksi Liisa Hiltunen. Vara-
tilintarkastajaksi valittin HT Anne Karppinen-Salonpéaa ja
varatoiminnantarkastajaksi Minna Luoma. Leader-ryh-
man hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 6 kertaa,
joista kaksi oli Skype-kokousta. Hallitus késitteli hanke-
hakemuksia, teki rahoituslinjauksia ja ohjasi Leader-ryh-
man strategista toimintaa. Hallituksen jasenet toimivat
edustamiensa alueiden toimijoiden ja Leader-ryhman yh-
teyshenkil6ina.

Hallituksen jasenet ja varajasenet vuonna 2017:

Julkisen tahon edustajat
Kari Ylénen, Liminka

vara: Mari Viljas, Liminka
Leo Sauvola, Hailuoto

vara: Kalevi Ténkyra, Hailuoto
Helena lllikainen (pj.), Tyrnava

vara: Jussi Ylatalo, Tyrnava
Matti Soronen, Pyhajoki

vara: Helena Widnés, Pyhajoki
Seppo Pietila, Lumijoki

vara: Eino Jakkula, Lumijoki

Yhdistysten ja yrittajien edustajat
Riikka Pesdmaa, Liminka
vara: Aki Keisu, Liminka
Mikko Niemeld, Siikajoki
vara: Antti Mathlin, Siikajoki
Elli Yypanaho, Raahe (Vihanti)
vara: Timo Rankinen, Raahe (Vihanti)
Heikki Hannus, Tyrnava
Eero Lukkarila, Raahe
vara: Seija Lepistd, Raahe

Yksityishenkil6t
Liisa Honkakoski, Raahe
vara: Erkki Kotila, Raahe
Eveliina Noponen (vara pj.), Raahe
vara: Jukka Mammela, Raahe
Markku Nuojua, Siikajoki
vara: Toini Tormala, Siikajoki
Peppiina Myllynen, Lumijoki (nuorisojasen)
vara: Jenny Palo-oja, Liminka (nuorisojasen)
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